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ррǘƘ  !ƴƴǳŀƭ [±b{ 

/ƻƛƴ {Ƙƻǿ 

aŀȅ мт-мфΣ нлму 
w9thw¢  ōȅ WƻŜ /ŀǾŀƭƭŀǊƻ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ [±b{ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ƻŦ /Y{ƘƻǿǎΣ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƘƻǿ ǿŜƴǘ ƻũ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŘǾŜǊǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢±              

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 5ŜŀƭŜǊǎ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ      

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ±ŜƎŀǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ŀƭǘ 

hǎǘǊƻƳŜŎƪƛ ŀƴŘ ¢ƛũŀƴƛ .ǳŜǎƘŜƭΣ ƻŦ ǘƘŜ !b!Σ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b± 

/ƛǾƛƭ ²ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ !ǎǎƻŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  DǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ 

CŜƭƛȄ {ƛƭƭŀΣ ŀƪŀΣ /ƻǳǎƛƴ Lǧ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± ǊƻƭŜǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻƴ 

{ŀǘΦ aŀȅ мфǘƘΦ  ¢ƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ aƻǊƳƻƴ DƻƭŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊΦ 

wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ 5ƻƭƭŀǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ƭŜŘ ōȅ WƻƘƴ IƛƎƘŬƭƭ ŀƴŘ aƛƪŜ CŀǊŀƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ [±b{ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻƻƴΦ wŀƉŜ 

ǎŀƭŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϷннтфΦлл ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ŀǇȄΦ Ϸмплл ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ²ƛƴƴŜǊǎ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ bŜǾŀŘŀΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ 

Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ aŀǊƪ {ƪƭŜǇƛƪΣ ǿƘƻ ǿƻƴ о ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ н ƻŦ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ [±b{Φ  ! 

ǿƻǊƪŜǊ ǊŜǿŀǊŘ ǊŀƉŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƻƴΦ  {ŜŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

         ¢ƘŀƴƪǎΣ  WƻŜ  

[±b{ /ƭǳō aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ                                

ппмн {ƻǳǘƘ aŀǊȅƭŀƴŘ tŀǊƪǿŀȅ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b±Φ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ¦b[± ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ                

ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  .ƻǳǊǎŜΣ ¸b wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ϧ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ  aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ о ǇΦƳΦ  

CǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƭƻǘύ ϧ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ϧ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ŏŀƭƭ WƛƳ {ƘŀƴŘǎ όтлнύ прн-опфуΦ   

WƻŜ /ŀǾŀƭƭŀǊƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όтлнύ усл-слонΦ            

9ȄǇŀƴŘŜŘ .ƻǳǊǎŜΣ /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅΗ 

9ŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ƭŀǎǾŜƎŀǎŎƻƛƴŎƭǳōΦŎƻƳ 



¢9wa{Υ 
�x�� !ǳŎǝƻƴ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ тр [ƻǘǎ όмр ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ [±b{ύΦ 

�x�� /ƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р ƭƻǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

�x�� Ϸр ƭƛǎǝƴƎ ŦŜŜ ǇŜǊ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ǳƴǎƻƭŘ ƭƻǘǎ Φ 

�x�� /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƭŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ǘƘŜ Ϸр ŦŜŜΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

�x�� wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛƎƴΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ Wǳƭȅ мпǘƘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

�x�� bh .¦¸9wΩ{ tǊŜƳƛǳƳΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ōƛŘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀȅΦ 

�x�� /!{I ƻǊ Dhh5 /I9/Y ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

�x�� /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

�x�� LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŀƭŜΦ 

�x�� {ŀƭŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ LΦ5Φ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

�x�� {ŜƭŦ ǎŜǊǾŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ [±b{ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ рлм /-п ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 


